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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstédllande direktéren avger harmed denna arsredovisning och de konsoliderade rakenskaperna for
réakenskapsaret 2024 for EnergyO Solutions Invest AB med organisationsnummer 556694-7684.

Med "EQS AB” eller “bolaget” avses EnergyO Solutions AB, moderbolaget. Med “EQS Ltd” avses EnergyO Solutions Invest
(Cyprus) Limited som ar ett dotterbolag till EOS AB. Med “EOS Invest” eller “koncernen” avses alla bolag som har EOS AB
som moderbolag, fér narvarande EOS Ltd och EOS Invest (Mauritius) Ltd.

EOS Invest
EOS Invest startade sin verksamhet i april 2007 och bildades for att ta tillvara de investeringsmajligheter som foljer av den
ryska kraftindustrins avreglering, omstrukturering och privatisering. Bakgrunden till reformen &r det stora investeringsbehov

som uppstatt till foljd av kraftigt 6kande efterfragan pa el. Med hjalp av EOS Invests omfattande erfarenhet, kunskap och
natverk inom industrin identifierar bolaget investeringsmojligheter.

Koncernens operativa struktur

Koncernens moderbolag, EOS AB, har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige och styrelsen har 3 ledamoter. Koncernchefen
ar baserad i Stockholm. Koncernchefen ar dven finansdirektér for koncernen.

EOS Ltd &r ett dotterbolag till EOS AB och har sitt sate i Limassol pa Cypern och styrelsen har 3 ledamoter. EOS Invests
aktiehandlare &r baserad pa Cypern.

Koncernen startade sin verksamhet den 17 april 2007 och EOS AB noterades den 25 juni 2007 pa NASDAQ First North Growth
Market.

Bolagets aktier ar sedan 12 oktober 2023 avnoterade fran Nasdagq first North Growth Market. Anledningen &r den

osakerhet som rader kring varderingen av koncernens innehav av ryska noterade tillgangar. Rysslands invasion av Ukraina i
februari 2023 har férsamrat inte bara varderingen av moderbolagets tillgdngar utan dven dess verksamhetsmiljo.

Styrelsen och vd:s stillningstagande angaende vardering av EOS tillgdngar noterade pa MOEX

Pa grund av den osikerhet som hirrér fran utvecklingen som forklaras ovan, har EOS Invest beslutat att virdera sina
portféljinnehav till 25 % av virdet som observerats pa MOEX per balansdagen.




Verksamhet och ledning

EOS AB:s styrelse har det 6vergripande ansvaret for koncernens verksamhet och EOS Invests ledningsgrupp ansvarar for den
dagliga hanteringen av verksamheten, finansiell styrning och kontroll, operativt genomférande och hantering av
informationsfragor. Ledningsgruppen bestar sedan 2015 enbart av koncernchefen.

EOS AB forser EOS Invest med kapital via emission av nya aktier samt forser koncernen med administrativa stabsfunktioner
som finansiell rapportering och marknadsféring. EOS AB:s styrelse satter ramarna for investeringar och belaning inom EOS
Invest.

EOS Ltd fattar alla investeringsbeslut inom de ramar som satts av moderbolaget. Alla investeringar genomfors helt och hallet
av dotterbolaget som dven innehar hela EOS Invests investeringsportfol].

EOS Invests finansiella stdllning

EOS Invests resultat fran investeringsverksamheten uppgick till 81,7 MSEK (63,4) fér hela aret. Rorelsekostnaderna var
-100,9 MSEK (-7,7) for helaret. Finansnettot uppgick till -2,3 MSEK (0,1) for samma period. EOS Invests nettoresultat uppgick
till -21,4 MSEK (55,8) for hela aret. Resultatet per genomsnittligt antal utestaende aktier var -0,72 SEK (1,89).

EOS Invests substansvarde den 31 december 2024 var 175,5 MSEK (178,8). Minskningen av substansvdrdet om 3,2 MSEK
forklaras av det negativa totalresultatet vilket utgoérs av arets resultat, -21,4 MSEK inklusive arets positiva valutakurseffekt
om 18,2 MSEK. Den ackumulerade valutakurseffekten i omraknings-reserven uppgar till MSEK -91 (-101).

EOS AB

Moderbolagets rorelseintdkter 2024 uppgick till 4,1 MSEK (4,4). Rorelsekostnaderna uppgick till -15,2 MSEK (-6,1).
Finansnettot uppgick till 7,9 MSEK (49,5) for helaret av vilket 10,6 MSEK (49,5) ar en uppskrivning av aktier i dotterbolag.
Foretagets resultat for perioden var -3,2 MSEK (47,7).

Det totala antalet utestaende aktier den 31 december 2024 var 29 548 954 (29 548 954).

Betydande hdndelser under 2024 och efter balansdagen

April 2024
Forvaltningsratten meddelar dom i malet om skattetillag foér misstag i samband med EOS AB:s inkomstdeklarationer for 2018
och 2020. Forvaltningsratten avslar EOS AB:s 6verklagande. EOS AB 6verklagar domen till Kammarratten.

November 2024
Styrelsen i EOS AB fattar beslut om att 6verklaga dom i mal om skattetillagg. Samtidigt tas ett beslut om nyemission for att
betala eventuellt skattetillagg.

December 2024
Kammarratten meddelar dom i malet om skattetilldgg. Kammaratten satter ner skattetilldagget med 25%.

Maj 2025
Pa en extra bolagsstamma beslutar aktiedgarna om en riktad konvertibelemission om 30 MSEK for att finansiera betalningen
av skattetillagget.

Juni 2025
EOS AB betalar skattetillagget.




Agarstruktur

Vid slutet av 2024 hade EOS AB 29 548 954 utestaende aktier. Majoriteten av EOS AB:s aktier ags av institutionella
investerare och en stor andel aktier ags av individer eller juridiska personer med hemvist utanfor Sverige. Per den 31
december 2024 har Euroclear (37,2%) och BNY Mellon NA (11,0%) ett registrerat innehav 6ver 10%.

Risk och riskhantering

EOS AB:s styrelse ar ytterst ansvarig for EOS Invests riskhantering. Koncernens investeringsstrategi implementeras av EOS
Ltd pa Cypern, som innehar hela investeringsportféljen. EOS Ltd fattar alla investeringsbeslut inom de ramar som satts av
EOS AB. Detta innebér att EOS Ltd:s styrelse fattar beslut om kép och forsaljning av ryska aktier inom kraftindustrin pa
rekommendation fran en extern konsult. Verkstallandet av besluten som tas av EOS Ltd:s styrelse genomférs av handlaren
eller av antingen en styrelseledamot eller en anstalld med befogenhet fran EOS Ltd:s styrelse.

EOS Invest har analyserat sin riskexponering i syfte att identifiera huvudsakliga risker.

De huvudsakliga riskerna identifierades som finansiell risk samt lands- och sektorrisk. Finansiell risk inkluderar pris-, rante-,
likviditets- och kreditrisker.

Genom den valda investeringsstrategin har EOS Invest en stor riskexponering mot landsspecifika riskfaktorer for Ryssland
sasom politisk, ekonomisk och juridisk risk. EOS Invest ar ocksa exponerat for specifika risker forknippade med investeringar
i den ryska elindustrin. Exponeringen mot dessa risker ar hog for koncernen, men utgor ocksa del av féretagets affarsidé.

Koncernen &r beroende av grundarna och ledningen, antingen via tjansteutdvning i verksamheten eller via
forvaltningsavtalet.

Genom sin verksamhet ar koncernen exponerad for olika typer av finansiell risk, vilken dagligen utvarderas och kontrolleras
av EOS Invest, for mer information se not 19. Med prisrisk avses att vardet av framtida kassafloden fran ett finansiellt
instrument kan variera pa grund av férdandringar i marknadspriser. | EOS Invests verksamhet utgér aktiekursrisk (annan
prisrisk) och valutarisk de viktigaste prisriskerna.

Aktiekursrisk ar risken att vardet av framtida kassafloden kan variera pa grund av férandringar i aktiepriser. Detta ar en
central risk i koncernens verksamhet, eftersom bolaget gor investeringar i olika aktietyper pa den ryska aktiemarknaden
med speciellt fokus pa den ryska elindustrin. Aktiekurserna pa aktierna i portféljen kommer att variera. Detta ar del av EOS
Invests affarskoncept och kommer inte att sakras.

Valutarisk ar risken att valutakurser varierar och darmed har en negativ inverkan pa koncernens rapporter over finansiell
stéllning, totalresultat och/eller kassafloden.

Koncernens valutarisker bestar av valutaomrakningsexponering som uppstar genom valutaexponering da det utlandska
dotterbolagets tillgangar och skulder (USD) konsolideras i moderbolaget EOS AB:s rapporteringsvaluta (SEK). EOS Invest har
dven en indirekt exponering mot den ryska rubeln (RUB) da de aktier eller fordringar EQS Ltd haller visserligen prissatts och
handlas i USD, men dar de underliggande bolagen verkar i en rubelekonomi. Valutaexponering i transaktioner samt vid
omrdkning av dotterbolaget sakras inte.

Med ranterisk avses att nuvardet av framtida kassafléden fran finansiella instrument ar beroende av foérandringar i
marknadsréntor. | EOS Invests verksamhet uppstar rénterisker da 6verskottslikviditet temporart investeras i rantebarande
vardepapper. Ranterisk uppstar ocksa da EOS Invest finansierar verksamheter med 6kad belaning av aktieportféljen. Dessa
ranterisker har i allménhet varit ldga da investeringar i rantebdrande virdepapper gjorts under korta perioder och tillfallig
beldning av aktieportfdoljen varit kortvarig.




Likviditetsrisk utgors av att EOS Invest kan komma att paverkas negativt av en ineffektiv kassaflédeshantering delvis
beroende pa att investeringar endast kan omvandlas till likvida medel med en viss forlust i varde eller tid. Nyligen inférda
begransningar i utlandska aktorers mojlighet att fora likvida medel ut ur Ryssland medfér ocksa att EOS Invests mojlighet
att finansiera driften av verksamheten blir svarare. Likviditetsbehovet over tid bedoms vara ungefar 0,6 MSEK per manad
vid nuvarande kostnadsnivaer och tillgangliga likvida medel vid rapportens tillkomst dr ca 10 MSEK. Koncernledningen
beddmer att EOS Invest har tillrdckligt med likvida medel for nuvarande behov och ger koncernen tid att invénta lattnader i
kapitalrestriktioner for utlandska aktorer pa den ryska boérsen. Stigande inflation och oférutsedda kostnader av
engangskaraktar kan komma att 6ka likvididetsbehovet.

Med kreditrisk avses att ena parten av ett finansiellt instrument inte kan fullfélja sina ataganden och darmed orsakar en
finansiell forlust for den andra parten. Kreditrisk kan uppsta i EOS Invest till foljd av eventuella derivattransaktioner och i
vissa fall da temporar oOverskottslikviditet investeras i rantebarande véardepapper. | EOS AB uppstar kreditrisker
huvudsakligen i samband med kortvariga lan till dotterbolag och 6vriga kortfristiga fordringar pa dotterbolag. Pa grund av
verksamhetens fokus ar darmed kreditrisken begransad.

Portfolj

Under 2007 och 2008 anskaffade koncernen sammanlagt netto 4 841 MSEK genom flera nyemissioner. Huvuddelen av
erhallna medel placerades i UES (Unified Energy Systems) infor foretagets forestaende utskiftning 1 juli 2008.

I juli och augusti 2008 erholl EOS Invest de utskiftade tillgangarna i UES. Portféljen bestod da av ca 65%
kraftgenereringsbolag (OGK, TGK och hydro), 14% distributionsbolag (MRSK), 16% transmissionsbolag (FGC) och 5%
integrerade (IRAO) och 6vrigt.
Portféljen har darefter successivt viktats om for att vara dverviktad mot den sektor som, enligt EOS Invest, for tillfallet
erbjuder det basta relativa vardet inom sektorn. Per den 31 december 2024 bestod portféljen huvudsakligen av
distributionsbolag, se not 19.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star enligt EOS ABs rapport 6ver finansiell stallning féljande vinstmedel (TSEK):

Overkursfond 4268 361
Balanserat resultat -4131947
Arets resultat -3221

133193

EOS AB:s styrelse foreslar att den ansamlade vinsten disponeras pa foljande satt (TSEK):

Till aktiedgarna utdelas totalt 0
I ny rékning dverfors 133193
133193




Rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

1 januari - 31 december

TSEK Not 2024 2023
Vardeférandringar pa vardepapper -46 842 63 413
Utdelning 128 585 -
Ovriga intédkter - -
Periodens resultat - Investeringsverksamheten 2 81743 63413
Kostnader for ersattningar till anstallda 4 -377 -1 656
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 11 -339 -344
Ovriga kostnader 56,7 -100 141 -5674
Rorelseresultat -19 113 55 739
Finansiella intakter 8 550 240
Finansiella kostnader 8 -2 843 -137
Resultat fére skatt -21 407 55 842
Inkomstskatt 9 - -
Arets resultat -21 407 55 842
Ovrigt totalresultat for aret
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat
Omréakningsdifferens i utlandsk verksamhet 18 200 -8 108
Summa ovrigt totalresultat 18 200 -8 108
Summa totalresultat fér aret -3 207 47 733
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare:

Arets resultat -21 407 55 842

Summa totalresultat for aret -3 207 47 733
Resultat per aktie 10

fore utspadning (SEK) -0,72 1,89

efter utspadning (SEK) -0,72 1,89




Rapport dver finansiell stallning for koncernen

Per den 31 december

TSEK Not 2024 2023

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar 11 1799 1790
Leasingtillgangar 192 385
Summa anlaggningstillgangar 1991 2174

Omséttningstillgangar

Skattefordringar 5 279
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 463 1758
Ovriga fordringar 13 9769 6753
Aktier och andelar 14 181 674 194 067
Likvida medel 22 27 674 11320
Summa omséttningstillgangar 219 611 214177
Summa tillgangar 221 602 216 351
Eget kapital 15
Aktiekapital 42 363 42 363
Ovrigt tillskjutet kapital 4268 873 4268 873
Omrékningsreserv -90 794 -108 994
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -404489 -4 023489
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 175 546 178 753
Summa eget kapital 175 546 178 753

Kortfristiga skulder

Leasingskulder 202 398
Leverantorsskulder 570 2519
Ovriga skulder 17 25359 31963
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 19 925 2718
Summa kortfristiga skulder 46 056 37 598
Summa skulder 46 056 37 598
Summa eget kapital och skulder 221 602 216 351

Se not 16 for information om koncernens eventualforpliktelser.




Rapport dver forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

TSEK

Ovrigt Balanserade

Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl
Not 15 kapital kapital Omréaknings-reserv arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2024 42363 4268873 -108 995 -4 023 489 178 753
Arets resultat - - - -21 407 -21 407
Arets 6vrigt totalresultat - - 18 200 - 18 200
Arets totalresultat 0 0 18 200 -21 407 -3 207

a kapital 31

Utgdende eget kapital 31 december 42363 4268873 -90 794 -4.044 896 175 546

2024

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

TSEK

Ovrigt Balanserade

Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl
Not 15 kapital kapital Omraknings-reserv arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2023 42 363 4268 873 -100 886 -4 079331 131019
Arets resultat - - - 55 842 55 842
Arets 6vrigt totalresultat - - -8 108 - -8 108
Arets totalresultat 0 0 -8 108 55 842 47 733
Utgaende eget kapital 31 december 2023 42363 4268873 -108 995 -4 023489 178 753




Rapport over kassafloden for koncernen

1 januari — 31 december

TSEK Not 2024 2023
22
Den lI6pande verksamheten
Resultat fore skatt -21 407 55 842
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Netto vardeférandringar till verkligt varde i aktier och andelar 2 28 707 -63 482
Avskrivningar 146 151
Ovrigt 1043 -614
Betald inkomstskatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 8490 -8103
Kassafléde fran férdandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 998 81776
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 6922 -81 397
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 16 409 -7724
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier och andelar 14 = -
Avyttring av aktier och andelar - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -5
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 2287
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 2281
Finansieringsverksamheten
Aktieinlsen 15 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 16 409 -5 442
Likvida medel vid arets borjan 11264 16 762
Likvida medel vid arets slut 27 674 11 320




Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december

TSEK Not 2024 2023
Ovriga rorelseintikter 3 4087 4 360
Ovriga externa rérelsekostnader 56,7 -14 810 -4 682
Personalkostnader 4 -377 -1457
Ovriga rorelsekostnader 5 = -
Rorelseresultat -11 100 -1780
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 8 10 587 49 503
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 8 56 51
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -2764 -30
Resultat fére skatt -3221 47 744
Skatt 9 - -
Arets resultat -3221 47 744
Rapport 6ver totalresultat for moderbolaget
1 januari - 31 december

TSEK Not 2024 2023
Arets resultat 3221 47 744
Arets 6vriga totalresultat - -
Arets totalresultat 3221 47 744
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Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december

TSEK Not 2024 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 11 - -
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 21 217 168 207 024
Ovriga |angfristiga fordringar 60 60
Summa anlaggningstillgangar 217 228 207 084
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernforetag 1710 -
Aktuella skattefordringar 5 279
Ovriga fordringar 13 8 687 6 056
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 302 272
Summa kortfristiga fordringar 10 705 6 607
Kassa och bank 1 2925
Summa omsattningstillgangar 10 705 9533
Summa tillgangar 227 933 216 616
Eget kapital och skulder
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 29 548 954 (29 548 954) aktier & 1,43 (1,43) 42 363 42363
Fritt eget kapital
Overkursfond 4268 361 4268 361
Balanserat resultat -4 131947 -4 179 691
Arets resultat -3221 47 744
Summa eget kapital 175 556 178 777
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 570 2519
Ovriga skatteskulder 17 25313 31614
Ovriga skulder 17 45 289
Skulder till koncernféretag 6 986 1117
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 19 462 2301
Summa kortfristiga skulder 52 378 37 839
Summa eget kapital och skulder 227 933 216 616

Se not 16 for information om bolagets eventualforpliktelser.
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Totalt eget kapital

Overkurs-Balanserat resultat inklusive

TSEK Aktiekapital fond arets resultat

Ingdende eget kapital 1 januari 2024 42363 4268361 -4 131 947 178 777
Arets resultat = = -3221 -3221
Arets 6vrigt totalresultat - - - 0
Arets totalresultat 0 0 -3221 -3221
Utgaende eget kapital 31 december 2024 42363 4268 361 -4 135 168 175 556

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Totalt eget kapital

Overkurs-Balanserat resultat inklusive

TSEK Aktiekapital fond arets resultat

Ingdende eget kapital 1 januari 2023 42363 4268361 -4 179 691 131 033
Arets resultat - - 47 744 47 744
Arets 6vrigt totalresultat - - - 0
Arets totalresultat 0 0 47 744 47 744
Utgaende eget kapital 31 december 2023 42363 4268361 -4 131 947 178 777
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari — 31 december

TSEK Not 2024 2023

22
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -3221 47 744
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar - -

Nedskrivn./aterfoéring av nedskrivn. Av aktier i kc-bolag -10 587 -49 503
Betald inkomstskatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av -13 809 -1759

rorelsekapital

Kassafléde fran férdandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -3 654 853
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 14 538 -80 830
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2925 -81735

Investeringsverksamheten

Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - -
Aterbetalning av investering i dotterbolag - 83 899
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 83899

Finansieringsverksamheten

Aktieinlosen 14 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -2925 2164
Likvida medel vid arets borjan 2 925 762
Likvida medel vid arets slut 1 2925
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU och Arsredovisningslagen. Vidare har Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
féranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till f6ljd av arsredovisningslagen (ARL) och i vissa
fall av skatteskal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfirdande av styrelsen den 28 augusti 2025. Koncernens
rapporter Over totalresultat och finansiell stadllning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal for
faststallelse pa arsstamman den 19 september 2025.

Om inte annat anges s& ar summor avrundade till ndrmaste tusental SEK. Pa grund av detta kan totalsummor avvika fran de
ingaende avrundade summorna.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter
Koncernredovisningen ar upprattad enligt anskaffningsvardemetoden, forutom finansiella tillgdngar som varderas till
verkligt varde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &dven utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp dr, om inte annat anges,
avrundade till ndrmaste tusental.

Beddomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen goér beddmningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gbrs om andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper
De bedomningar som foretagsledningen gjort vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper som har den mest
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna ar féljande;

- Foretagets investeringsportfolj bestar av aktier som enligt féretagsledningens bedémning under normala forhallanden har
priser som ar noterade pa en aktiv marknad. | och med Rysslands invasion av Ukraina har en tillfallig varderingsmodell
anvants, dar foretagsledningen gjort en uppskattning av ett marknadspris i det radande laget. Vid tiden for rapportens
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upprattande uppskattar foretagsledningen marknadspriset att vara 25% av den aktuella kopkursen. Uppskattningen bygger
inte pa observerbara transaktioner varfor man far anta att det rader en viss osédkerhet kring varderingsmodellens validitet.

- EOS AB uppfyller inte definitionen av ett investmentbolag enligt IFRS 10.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar tillampliga fran och med 1 januari 2024
Nya eller reviderade IFRS har inte haft ndgon paverkan pa koncernens eller moderbolagets resultat och finansiella
stallning.

Nya och d@ndrade standarder och tolkningar som d@nnu inte bérjat tillampas
Nya och dndrade IFRS med framtida tillampningsdatum har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella
rapporter och planeras inte fortidstillampas under kommande ar.

Roérelsesegment

Rorelsesegment definieras som en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intdkter och
adrar sig kostnader och for vilka det finns fristaende finansiell information tillgénglig. Ett rérelsesegments resultat foljs
vidare upp av féretagets hogste verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser
till rérelsesegmentet. EOS Invest foljer inte upp sin verksamhet i nagra sddana delar och bestar darfor inte av mer &n ett
segment. Koncernen har heller inga intdkter fran externa kunder som kan férdelas pa olika produkter och tjanster eller till
olika lander. Koncernens anldaggningstillgangar ar vidare ovasentliga. Darav foljer att EOS Invest inte har nagra
segmentupplysningar.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterforetag. Dotterforetag ar foretag som star under ett
bestimmande inflytande fran EOS Invest AB. Bestimmande inflytande innebér att koncernen har bestammande inflytande
Over ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och kan paverka
avkastningen genom sitt bestammande inflytande..

Dotterbolaget ingar i de konsoliderade resultat- och balansrdkningarna enligt férvarvsmetoden. Enligt denna metod
betraktas dotterbolagsforvarv som en transaktion dar koncernen indirekt férvarvar dotterbolagets tillgangar och 6vertar
dess skulder. | en forvarvsanalys i samband med forvarvet faststalls saval forvarvskostnaden som det verkliga vardet av
anskaffade identifierbara tillgangar och skulder. Férvarvskostnaden bestar av det verkliga vardet pa éverforda tillgangar och
skulder, nyemitterade aktier som ersattning for forvarvade nettotillgdngar i samband med forvarvet.

Om kostnaden oOverstiger nettovardet av foérvarvade identifierbara tillgdngar och skulder till verkliga varden utgors
mellanskillnaden av goodwill. Om mellanskillnaden ar negativ redovisas den direkt i arets resultat. Ett dotterbolag tas upp i
de konsoliderade resultat- och balansrakningarna fran tidpunkten fér 6vertaganden fram till tidpunkten da kontrollen Gver
bolaget upphor. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar

Tillgangar, skulder, vinster, kostnader och orealiserade vinster som harrér fran interna transaktioner mellan dotterbolag
elimineras i sin helhet.

EOS Invest ar ej engagerad i bolag som kan klassas som intressebolag, joint ventures eller strukturerade foretag.

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
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valutakurs som foreligger per rapportperiodens slut. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrdkningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfdllet. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella
valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde. Valutakursdifferenser pa aktieinnehav som
handlas i rubel redovisas i arets resultat som periodens resultat — investeringsverksamheten. Alla andra
valutakursdifferenser redovisas i finansnettot.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). Intdkter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som
forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrdkning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

Vardefdrandringar pa vardepapper

| vardeforandringar pa vardepapper redovisas bade realiserade och orealiserade vardeférandringar pa vardepapper i
portféljforvaltning. Med realiserad vardeférandring avses skillnaden mellan erhallen likvid och véardet vid ingdngen av
perioden. Med orealiserad vardeforandring avses forandringar i vardet pa vardepapper som redovisas i koncernens rapport
over finansiell stallning per rapportperiodens slut. Har ingar dven vardeforandringar pa aktieoptioner.

Operationella leasingavtal

Leasing dar en vasentlig del av risker och fordelar med dgande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing.
Koncernen har endast ett leasingavtal vilket avser kontorshyror. Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i
arets resultat linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella intdkter och finansiella kostnader

Finansiella intakter kan besta av ranteintakter pa tillfalligt likviditetséverskott som placeras i rantebarande vardepapper och
som i redovisningen klassificeras som finansiella tillgangar som kan siljas. Som finansiella intakter redovisas dven vinst vid
avyttring av dessa. For mer information se avsnittet “Finansiella instrument” i redovisningsprinciperna.

Finansiella kostnader bestar av réantekostnader pa l1an, forlust vid vardeférandring pa valutaterminer som kan anvandas for
ekonomisk sakring av priset pa aktier och nedskrivning av finansiella tillgangar.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per rapportperiodens slut, hit hor daven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemdassiga varden pa
tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per utgangen av rapportperioden.
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Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella instrument

Klassificering och vardering

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i rapporten 6ver finansiell stillning nar foretaget blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgoér den dag da bolaget férbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangen (affarsdagsredovisning).

Nar en finansiell tillgang eller skuld redovisas forsta gangen, varderar foretaget den till verkliga vardet plus, nar det géller
en finansiell tillgang eller finansiell skuld som inte tillh6r kategorin finansiella tillgangar eller finansiella skulder virderade
till verkligt varde via resultatet, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet eller emissionen av den
finansiella tillgangen eller finansiella skulden. Transaktionskostnader for finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde
via resultatet redovisas direkt som kostnad nar den uppstatt.

Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan bankmedel, fordringar,
aktier och andra egetkapitalinstrument samt derivat. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder,
laneskulder samt derivat. En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten
over finansiell stallning endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

(i) Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Koncernens aktieinnehav klassificeras som innehav for handelsandamal. Aktierna varderas till verkligt varde med
vardeférandringarna redovisade i arets resultat utan avdrag for framtida transaktionskostnader.

Eftersom detta ar EOS Invests huvudsakliga affarsverksamhet, redovisas vardeférandringar av och utdelningar fran aktierna
som intdkter i rorelseresultatet.

Fristaende och eventuella inbaddade derivat som inte ar néra relaterade till vardkontraktet kommer att redovisas till verkligt
varde, med vardefordandringarna redovisade i arets resultat.

Derivat som anvands for ekonomisk sdkring kan forekomma i form av aktieoptioner och valutaterminer. Vardeforandringar
i aktieoptionerna redovisas i posten "Vardeforandringar pa vardepapper”. Vardeforandringar i valutaterminer redovisas i
posterna ”Finansiella intakter” och ”Finansiella kostnader”, da dessa anvands for att sékra finansieringen.

(ii) Lanefordringar och kundfordringar

Lan och fordringar i rapporten over finansiell stallning bestar av likvida medel och fordringar. Lan och fordringar redovisas
till upplupet anskaffningsvarde minus nedskrivningskostnader. Ett Ian och en fordran dar koncernen anser att det foreligger
ett nedskrivningsbehov skrivs ned om det finns objektiva bevis for att ett nedskrivningsbehov féreligger som ett resultat av
en eller flera handelser efter det att fordrans initiala varde redovisats och att en sadan hdndelse paverkar det forviantade
nuvardet av kassaflédet av den finansiella tillgdngen inklusive det verkliga virdet av en sakerhet. En nedskrivning redovisas
med ett belopp motsvarande den basta uppskattningen beaktat all redovisad tillgdnglig information innan de finansiella
rapporterna utfardas, om de forutsattningar som radde per rapportperiodens slut. Objektivt bevis att en finansiell tillgang
eller grupp av tillgangar har ett nedskrivningsbehov inkluderar observerbar data som kommer koncernen till kinnedom t
ex:

a) Vasentliga finansiella svarigheter hos galdenéren;
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b) Ett kontraktsbrott sdsom uteblivna eller férsenade betalningar;

c) Det arsannolikt att galdendren kommer att ga i konkurs eller annan finansiell rekonstruktion.

(iii) Finansiella tillgdngar som kan siljas

| de fall som koncernen tillfalligt kommer att vara 6verfinansierade i avvaktan pa att lamplig placering kan géras, kommer
likviditetsOverskottet att placeras i rantebarande vardepapper och i redovisningen klassificeras som finansiella tillgangar
som kan séljas, eftersom bolaget inte kommer att ha ndgon avsikt att halla vardepapprena till forfall. Finansiella tillgangar
som kan sdljas vdrderas till verkligt vdarde dar de orealiserade vardeférandringarna redovisas i Ovrigt totalresultat och
ackumuleras i en verkligtvardereserv i eget kapital.

(iv) Ovriga finansiella skulder
Finansiella skulder i rapporten 6ver finansiell stallning klassificeras som 6vriga finansiella skulder och redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Lopande vardering till verkligt varde

Bolagets metod for vardering av de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen ar att anvdnda
den aktuella képkursen pa balansdagen. Potentiella transaktionskostnader vid avyttring av tillgdngarna har inte beaktats.
Det har inte heller beaktats att en forsaljning av en storre mangd med aktier skulle kunna paverka det erhallna priset i positiv
eller negativ riktning. Foretagets investeringsportfolj bestar av aktier som enligt foretagsledningens bedémning under
normala férhallanden har priser som ar noterade pa en aktiv marknad. | och med Rysslands invasion av Ukraina har en
tillfallig varderingsmodell anvénts, dar foretagsledningen gjort en uppskattning av ett marknadspris i det radande laget. Vid
tiden for rapportens upprattande uppskattar féretagsledningen marknadspriset att vara 25% av den aktuella képkursen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Nedskrivningar

Moderbolagets och koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att avgéra om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av andra tillgangar an de finansiella tillgdngar som &r inom
tillampningsomradet for 1AS 39.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgangens atervinningsvarde (se nedan). Om det inte gar att faststalla
vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga varde minus férsaljningskostnader inte kan
anvandas, grupperas tillgangarna vid provning av nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafloden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade varde overstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.

Atervinningsvardet dr det hogsta av verkligt virde minus forséljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen.

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som lag till grund for
berakningen av atervinningsvardet. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter
aterforing inte 6verstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.
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Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Berdknade nyttjandeperioder;

- byggnader 40 ar
- inventarier och installationer 5-10 ar
- datorer 3ar
Eget kapital

Finansiella skulder och egetkapitalinstrument presenteras utifran avtalens ekonomiska innebord och inte efter avtalens
form i de fall som dessa skiljer sig &t. Aven utbetalningar frdn dessa instrument kommer att redovisas utifrdn avtalens
ekonomiska innebord.

Ldmnade utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkant utdelningen och fram till dess att den utbetalas till
aktiedgarna.

Resultat per aktie
Resultat per aktie utgors av arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar diskonteras inte och kostnadsférs da den relaterade tjansten utférs. En skuld bokfors med det
belopp av kortfristig kontantersattning som férvantas betalas ut om legala eller andra dtagande kraver att koncernen betalar
ut detta for tjanster som den anstéllde utfort och att atagandet kan uppskattas tillforlitligt, se vidare not 4.

Avsattningar

En avsattning redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning nar det finns en befintlig legal eller informell férpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. En avsattning gérs med det belopp som ar den basta
uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen per rapportperiodens slut. Dar effekten av nar i
tiden betalning sker ar vasentlig utgdrs avsattningen av nuvardet av de utbetalningar som férvantas kravas for att reglera
forpliktelsen. Diskonteringsrantan (eller -réntorna) &r den rantesats fore skatt som 3terspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och de risker som ar forknippade med skulden.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell

rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet utgivna uttalanden gillande fér

noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa
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samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som
skall goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

| enlighet med RFR 2 presenteras Rapport 6ver totalresultat. Moderbolagets finansiella rapporter har inte de nya titlar pa
rapporterna som koncernen har, utan har i enlighet med RFR 2 kvar bendmningarna resultatrdakning och balansrakning.
Dessa ar uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman, vilket framst ger skillnader avseende redovisning av finansiella
intakter och kostnader, anlaggningstillgangar samt eget kapital.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvédntas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader réknat fran rapportperiodens slut. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran rapportperiodens slut.

Dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som
intdkt redovisas erhallna utdelningar.
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Not 2 Periodens resultat — investeringsverksamheten

Koncernen

TSEK 2024 2023
Verkligt vardeférandringar pa vardepapper -28 707 63 482
Valutakursvinster/Forluster -18 135 -69
Utdelningar 128 493 -
Ovriga intakter 92 -
Summa 81743 63413

Not 3 Ovriga rorelseintikter

Moderbolaget
TSEK 2024 2023
Konsulttjanster av organisatorisk karaktar till koncernféretag 4 087 4 360
Ovriga intakter - -
Summa 4 087 4 360
Not 4 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar
Loner och I6nerelaterade kostnader till anstdllda
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Léner och arvoden 315 1371 315 1221
Sociala avgifter 62 282 62 233
Summa 377 1653 377 1454
Det finns inga pensionskostnader och forpliktelser i koncernen.
Medelantalet anstillda
2024 2023 2024 2023
daravman, % darav man, %
Moderbolaget
Sverige 1 1 100% 100%
Totalt moderbolaget 1 1 100% 100%
Dotterféretag
Cypern 1 1 100% 100%
Totalt i dotterforetag 1 1 100% 100%
Koncernen totalt 2 2 100% 100%
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Koncernledningen uppdelad pa kdn

2024 2023 2024 2023
Vid utgangen av Vid utgangen av Darav Darav
perioden perioden man, % man, %
Moderbolaget
Styrelsemedlemmar 3 3 100% 100%
Ovriga ledande befattningshavare 1 1 100% 100%
Koncernen
Styrelsemedlemmar 6 6 100% 100%
Ovriga ledande befattningshavare 1 1 100% 100%
Ledande befattningshavares ersattningar
L6n och arvoden
Sedan 1 april 2023 ar utbetalningen av I6n till VD suspenderad och avhangig tillgang till likvida medel.
TSEK L6n Rorlig Aktie- Ovrig Summa
styrelse- ersattning relaterade ersittning*
arvode ersattningar
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Styrelseordférande,
Seppo Remes 140 175 140 175
Styrelseledamot,
Christopher Granville 140 175 140 175
Styrelseledamot, Cypern
Peregrine Moncreiffe 35 70 70 70
VD,
Ulf-Henrik Svensson 0 501 0 501
Summa 315 921 (] 0 (] 0 (] 0 315 921
Varav kostnadsfort
i EOS AB 315 921 0 0 0 0 0 0 315 921
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Not 5 Ovriga kostnader
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Ovrigt 100 141 6 260 14 810 4 936
Summa 100 141 6 260 14 810 4 936
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Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

TSEK

2024 2023 2024 2023

Revisionsuppdrag, Accountia Revision

Revisionsuppdrag, PwC

Summa

312 145 130 145

280 - 128

312 425 130 273

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen samt styrelsens och verkstallande direkt6rens
forvaltning och bokféring samt 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utféra samt bitrade
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

24




Not 7 Operationella leasingavtal

Framtida arliga leaseavgifter enligt icke uppsagningsbara avtal

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Inom ett ar 248 248 248 248
Senare an ett &r men inom fem ar 248 248 1239 248
Senare an fem ar - - - -
Summa 495 495 1486 495

Koncernens leasingkostnader for operationella leasingavtal uppgick till 248 TSEK (248) i 2024 och bestod till sin helhet av

lokalhyra. EOS AB:s hyresavtal I6per till 31 december 2030 med 9 manaders uppsagning.

Not 8 Finansiella intakter och finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget

TSEK 2024 2023 2024 2023
Ranteintakter pa finansiella tillgangar

varderade till upplupet anskaffningsvarde 106 241 56 51
Resultat fran andelar i koncernféretag® 443 - 10 587 49 503
Valutakursférandringar - - - -
Ovrigt - - - ;
Finansiella intdkter 550 241 10 643 49 553
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade

till upplupet anskaffningsvarde -2 731 -21 -2 731 -21
Resultat fran andelar i koncernféretag* - - - -
Valutakursférandringar -33 -9 -33 -9
Ovrigt -79 -103 - -
Finansiella kostnader -2 843 -132 -2 764 -30

* Avser uppvardering eller nedskrivning av aktier i dotterbolag.
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Not 9 Skatter

Redovisat i arets resultat

Koncernen

TSEK 2024 2023
Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad 0 0
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 0 0
Moderbolaget

TSEK 2024 2023
Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad 0 0
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 0 0

Huvuddelen av koncernens inkomster kan harledas till kapitalvinster och ar undantagna fran beskattning liksom att

kapitalforluster inte ar avdragsgilla.

Avstamning mellan teoretisk och redovisad skatt

Koncernen

TSEK 2024 (%) 2024 2023 (%) 2023
Resultat fére skatt -21 407 55 842
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 20,6% -4 410 20,6% 11 503
Kupongskatt pa aktieutdelning 0,0% 0 0,0% 0
Effekt av andra skattesatser for utlandska

dotterféretag* -3,0% 643 -8,4% -4 674
Ej skattepliktiga intakter 85,3% -18 265 -16,9% -9 453
Ej avdragsgilla kostnader -101,2% 21658 3,9% 2200
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av

uppskjuten skatt 0,6% 374 0,8% 423
Redovisad effektiv skatt 0,0% 0 0,0% 0

*Dotterbolaget som forvarvades 2007 har sin verksamhet i ett land med lagre skattesats.
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Avstamning av effektiv skatt
Moderbolaget

TSEK 2024 (%) 2024 2023 (%) 2023
Resultat fére skatt -3 221 47 744
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 20,6% -664 20,6% 9 835
Ej skattepliktiga intékter 67,7% -2 181 -21,4% -10 198
Ej avdragsgilla kostnader -80,5% 2 593 0,1% 54
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt -7,8% 252 0,6% 309
Redovisad effektiv skatt 0,0% 0 0,0% 0

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporara skillnader och skattemdssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har

redovisats i resultat- och balansrakningarna:

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Skattemassiga underskott 166 287 166 287 165 928 164 706

Ett belopp om 152 643 TSEK (152 643) avseende avdragsgilla kapitalanskaffningskostnader har redovisats mot eget kapital.
Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for skattemassiga underskott, da det inte bedoms vara sannolikt att
koncernen kommer att utnyttja dem foér avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.

27




Not 10 Resultat per aktie

Resultat per aktie

Resultat per

aktie Foére utspddning Efter utspddning
SEK 2024 2023 2024 2023
Resultat per aktie -0,72 1,89 -0,72 1,89

Ursprunget till de taljare och namnare som anvants i ovanstdende berdkningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fore utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieigare, fore och efter utspadning

TSEK 2024 2023

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare, fore och efter utspadning -21 407 55 842

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, fore och efter utspadning

| tusental aktier 2024 2023

Totalt antal utestaende aktier 1 januari 29 549 29 549

Inl6sta aktier under perioden - -

Véagt genomsnittligt antal stamaktier for perioden,
fére och efter utspadning 29 549 29 549
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Not 11 Materiella anldaggningstillgangar

Koncernen

TSEK 2024 2023

Byggnader Inventarier Summa Byggnader Inventarier Summa

och och
datorer datorer

Anskaffningsvarde
Ingaende balans 1 januari 7 231 798 8029 10 260 814 11073
Arets inkép - - 0 - 5 5
Nyttjanderatt kontor 192 - 192 -27 - -27
Utrangeringar - - 0 -2 685 - -2685
Omrakningsdifferenser 585 55 639 -317 -21 -337
Utgaende balans 31 december 8 008 853 8860 7231 798 8029
Avskrivningar
Ingaende balans 1 januari -5 166 -690 -5854 -6 286 -655 -6940
Arets avskrivningar -96 -51 -147 -99 -52 -151
Nyttjanderatt kontor -192 - -192 -192 - -192
Utrangeringar - - 0 1265 - 1265
Omrakningsdifferenser -436 -46 -485 147 18 164
Utgaende balans 31 december -5 891 -788 -6 678 -5 166 -690 -5854
Redovisade varden
1 januari 2 065 109 2174 3974 159 4132
31 december 2117 65 2183 2 065 109 2174
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Moderbolaget

2024 2023
TSEK Byggnader Inventarier Summa Byggnader Inventarier Summa
och och
datorer datorer
Anskaffningsvarde
Ingaende balans 1 januari 0 186 186 0 186 186
Arets inkdp - - 0 - - 0
Utrangeringar - - 0 - - 0
Utgaende balans 31 december 0 186 186 0 186 186
Avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 0 -186 -186 0 -186 -186
Arets avskrivningar - - 0 - - 0
Utrangeringar - - 0 - - 0
Utgaende balans 31 december 0 -186 -186 0 -186 -186
Redovisade varden
1 januari 0 0 0 0 0 0
31 december 0 0 0 0 0 0
Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forsakringspremier - - - -
Ovrigt 463 1714 302 272
Summa 463 1714 302 272
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Not 13 Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget

TSEK

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Fordran bank

Ovrigt 9769 6 750 8 687 6 056
Summa 9769 6 750 8 687 6 056
Not 14 Aktier och andelar

Koncernen

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga placeringar som ar omsattningstillgangar

Aktier och andelar 181 674 194 067
Summa 181 674 194 067
TSEK Finansiella instrument

Ingaende balans 1 januari

Inkdp

Forsaljningar
Omrakningsdifferenser
Vardeforandringar via arets resultat

Redovisat varde 31 december

2024 2023
194 067 138 343
17 314 -4 622
-29 707 60 346
181 674 194 067
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Not 15 Eget kapital

Stamaktier Preferensaktier
Antal aktier i tusental (emitterade och utestdende) 2024 2023 2024 2023
Per 1 januari 29 549 29 549 0 0
Inlésen av syntetiskt aterkdpta aktier - - - -
Per 31 december 29 549 29 549 0 0

EOS AB anskaffar kapital till EOS Invest genom att emittera aktier och EOS ABs styrelse sadtter ramverket for investeringar
och aktiebelaning fér koncernen. Dotterbolaget EOS Ltd, med sate pa Cypern, tar alla investeringsbeslut inom ramarna som
moderbolaget satt.

Pa lang sikt raknar EOS Invest med att finansiera verksamheten i huvudsak utan beldning. EOS Invest kan dock utnyttja
mojligheten att belana aktier och andelar upp till 40%. EOS planerar att aterinvestera samtliga framtida vinster fram till och
med en eventuell likvidation. Dessutom kan ytterligare finansiering genom kontant- och apportemissioner komma att utgora
en vasentlig del av EOS Invests planerade expansion av kapitalbasen. Minskningen av eget kapital under 2024 till 176 MSEK
(179) bestod av arets resultat om -21 MSEK (56) och en positiv omrakningsdifferens om 18 MSEK (-9).

Per den 31 december 2024 utgjorde moderbolagets registrerade aktiekapital av 29 548 954 (29 548 954) stamaktier med
ett kvotvarde om 1,43 SEK (1,43).

Koncernen
Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkurser som betalats i samband med emissioner.

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran
utldndska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag.

Fritt eget kapital — moderbolaget

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer for an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp
motsvarande det erhallna beloppet utéver aktiernas kvotvarde, foras till overkursfonden. Belopp som tillférts
overkursfonden ingar i det fria kapitalet.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Arets resultat, balanserade
vinstmedel och 6verkursfond utgor tillsammans fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgéngligt for
utdelning till aktiedgarna.
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Not 16 Stdllda sakerheter och eventualférpliktelser

EOS Invest har inga stdllda sakerheter eller eventualforpliktelser.

Not 17 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga kortfristiga skulder
Skatter och avgifter -113 - -113 -
Skatteskuld* 25415 - 25415 -
Ovrigt 57 31753 57 31693
Summa 25 359 31753 25 359 31693

*) Skatteskulden betalades i juni 2025
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Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intdakter

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Léner 651 730 651 730
Sociala avgifter 886 886 886 886
Ovrigt 19 387 1102 17 925 684
Summa 20 925 2718 19 462 2 301

Not 19 Hantering av finansiella risker

Att bedriva affarsverksamhet ar forknippat med risk och EOS Invests riktlinjer for riskhantering ar avsedda att ge ledningen
stod i deras dagliga arbete vid beslutsfattande och operationell verksamhet med optimal avvagning mellan risk och
mojlighet. En policy finns framtagen som omfattar bl.a. riskhantering, investeringar, uppdelning av uppgifter och rutiner for
finansiell rapportering. Den ger detaljerade processbeskrivningar fér alla huvudprocesser, sasom bokforing,
transaktionshantering och investeringar. Dessa kommer att utvecklas kontinuerligt med tiden.

EOS AB anskaffar kapital till EOS Invest via nyemissioner och férser dven koncernen med foretags- och administrativa
funktioner, sdsom finansiell rapportering, marknadsforing och investor relations.

EOS AB:s styrelse ar slutligt ansvarig fér hantering av de risker som EOS Invest ar exponerade for. EOS Invests
investeringsstrategi implementeras av EOS Ltd, baserat pa Cypern, genom vilket investeringar genomférs och &dgs. EOS Ltd
fattar alla investeringsbeslut inom ramen for de regler som moderbolaget har faststéllt. Det betyder att EOS Ltd:s styrelse,
baserat pa rekommendationer fran Pareto, kommer att fatta beslut om kép och férsaljning av ryska aktier inom elsektorn.
Besluten som fattas av EOS Ltd:s styrelse kommer att verkstéllas av handlaren, eller en chef eller anstélld pa uppdrag fran
EOS Ltd:s styrelse.

Riskhantering under 2024

EOS Invest har bedomt sin riskexponering med mal att identifiera huvudsakliga risker.
De huvudsakliga riskerna ar finansiell risk, lands- och sektorrisker.

Kommersiella och operationella risker

EOS Invest grundades 2007 for att utnyttja investeringsmojligheter till foljd av avregleringen, omstruktureringen och
privatiseringen av den ryska elsektorn. EOS Invest har investerat i mindre likvida foretag som &r aktiva inom olika omraden
av elsektorn. Genom den valda investeringsstrategin har EOS Invest en hog exponering mot riskfaktorer som ar specifika for
Ryssland, sdsom politiska, ekonomiska och juridiska risker. Dessutom ar EOS Invest exponerat for risker kopplade till att
endast investera i den ryska elsektorn. Det innebdr hoga risker for EOS Invest men det utgor en del av foretagets affarsidé.
EOS Invests kontrollpolicy tacker in de viktigaste interna processerna, sasom riskhantering, bokforing, rutiner for extern och
intern finansiell rapportering, IT och administration. Handelsrisker ar de risker som uppkommer nar EOS Ltd handlar i
finansiella instrument. All handel av derivatinstrument maste godkannas av verkstéallande direktéren. Anledningen till att
handla i derivatinstrument kan vara for att eliminera marknadsrisk eller fér att uppna en skuldsattning enligt styrelsens
mandat for belaning. Koncernen &r beroende av grundarnas och ledningens fortsatta tjansteutdvning i verksamheten.

Koncernchefen ar finansdirektor samt utfor aven funktionen fér risk and compliance.

Finansiell risk
Genom dess verksamheter ar koncernen exponerad for olika typer av finansiella risker.

Finansiella risker definieras som fluktuationer i EOS Invests vinst och kassaflode till foljd av férandringar i vaxelkurser,
réantesatser, likviditetsrisk, kreditrisker och prisrisker. EOS Invests finansiella policy for hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och bildar ett ramverk med riktlinjer och regler i form av ett riskmandat och begransningar for
finansiell verksamhet.
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De finansiella riskerna bedéms och 6vervakas dagligen av EOS Invest. Funktionen for risk och compliance &r ansvarig for att
sakerstalla en adekvat daglig rapportering av handel, belaningsgrad och valutaexponering. Finansdirektoren ar ansvarig for
sdkerstallande att det finns adekvat rapportering av koncernens aktuella ackumulerade status (rapport éver finansiell
stallning) och effekterna av férandringar sedan tidigare rapporteringsperiod (rapport éver totalresultat). Styrelsen kan
tillfalligt, till ndsta ordinarie styrelsemote och om det anses vara i koncernens intresse, franga riskhanteringsproceduren
utan att dndra pa den.

Prisrisk

Prisrisk ar risken for att det verkliga vardet av eller framtida kassafloden fran en finansiell investering kommer att variera till
foljd av fordandringar i marknadspriser. Det finns tre typer av prisrisk: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. Inom EQOS
Invests verksamhet ar aktiekursrisk (annan prisrisk) och valutarisk de viktigaste prisriskerna.

Aktiekursrisk (annan prisrisk)

Aktiekursrisk ar risken for att det verkliga vardet av eller framtida kassafloden fran en aktie kommer att variera till foljd av
forandringar i marknadspriser (oberoende av om fordandringarna ar férorsakade av faktorer relaterade specifikt till aktien
eller till dess utfardare, eller till faktorer som paverkar alla liknande finansiella instrument som handlas pa marknaden).
Aktiekursrisk ar en central risk i koncernens verksamhet eftersom den gar ut pa att investera i olika former av aktier pa den
ryska aktiemarknaden med specifik inriktning mot den ryska elindustrin. Kursen pa aktierna i portféljen kommer att
fluktuera. Denna risk utgor del av EOS Invests affarsidé och kommer inte att risksakras.
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Fordelningen av EOS Invests innehav:

Per den 31 december 2024

Aktie % av den totala portféljen Antal aktier i resp. bolag
MRSK Center & Volga 36,0% 7 100 099 106
MRSK Volga 23,3% 21 544 476 440
MRSK Urals 23,0% 5849 680 557
MRSK North-West 15,8% 13 793 612 893
Lenenergo pref. 1,9% 500 000
Totalt 100% 551 090 643

En allmén nedgang med 1 % av vardet pa EOS Invests aktieportfolj skulle paverka resultatet och ddrmed det egna kapitalet
med -1 817 TSEK (-1 941).

Valutakursrisk

Valutakursrisk ar risken for att vaxelkursfluktuationer har en negativ inverkan pa rapporterna over totalresultat, finansiell
stéllning och/eller kassafloden.

Valutakursrisk kan delas upp pa transaktionsexponering (baserad pa kommersiella betalningar) och omrakningsexponering
(balansrakningsexponering). Vaxelkurstransaktioner (spot, swap och forward) kan endast géras med banker godkanda i
forvag av funktionen for risk och compliance. Spekulation ar inte tilldten och all risksdkring maste baseras pa underliggande
exponering.

Valutaomrakningsrelaterad exponering (balansrakningsexponering) avser effekten av valutafluktuationer pa substansvardet
av tillgangar och skulder i den konsoliderade koncernredovisningen.

Koncernens valutarisker bestar av valutaomrakningsexponering som uppstar genom valutaexponering da det utlandska
dotterbolagets tillgangar och skulder (USD) konsolideras i moderbolaget EOS AB:s rapporteringsvaluta (SEK). EOS Invest har
aven en indirekt exponering mot den ryska rubeln (RUB) da de aktier eller fordringar EOS Ltd haller visserligen prissatts och
handlas i USD, men dar de underliggande bolagen verkar i en rubelekonomi. Valutaexponering i transaktioner samt vid
omrakning av dotterbolaget sakras inte.

In- och utflodena i respektive valuta skall hanteras separat fér handelsandamal och for rorelseverksamheten. All belaning
vid handel skall ske med samma valutamix som framtida aktiekdp (matchning). For att fa full matchning kan man behoéva
risksakra valutor hos en finansiell institution.

In- och utfléden i varje valuta skall matchas genom nettoberdkning av de olika valutorna. Om den totala resterande
nettoexponeringen ar stérre an 10 % av substansvardet ska risksakring alltid beaktas och genomfoéras enligt de beslut som
fattas av EOS Ltd:s styrelse.

Risken for valutakursfluktuationer och exponeringens varde och varaktighet ska beaktas vid beslut om man ska risksdkra
eller ej.

Det dr handlarens ansvar att kontinuerligt sikerstilla att valutamatchning genomférs. Aven om risksakring genomférs av
handlaren ar det funktionen for risk och compliance som bar ansvaret att godkanna varje risksakringstransaktion.

Koncernens resultat har paverkats av valutakursdifferenser till ett varde av -18 674 TSEK (-69) i rérelseresultatet och 0 TSEK
(0) i finansnettot.

En starkning av SEK med 1 % mot USD den 31 december 2024 skulle innebara en forandring i EOS Invests egna kapital med
-2 172 TSEK (-2 067). Kénslighetsanalysen ar baserad pa att alla andra faktorer (sdsom rdntesatser) ar oférandrade.
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Rénterisk

Ranterisken ar risken for att det verkliga vardet eller framtida kassafloden fran en finansiell investering kommer att fluktuera
till foljd av forandringar av marknadsrantan.

For EOS Invests verksamhet uppstar det en ranterisk nar éverskottslikviditet investeras tillfalligt i réntebarande vardepapper.
En ranterisk uppstar dven nar EOS Invest finansierar verksamhet genom belaning av sin aktieportfolj. Dessa ranterisker ar
vanligtvis laga eftersom |6ptiden normalt &r kort i forhallande till investeringar i rantebdrande vardepapper och den ar
mycket kort vid tillfallig belaning av aktieportféljen.

Vid bedémning av vilken rédnterisk EQS Invest ar villig att ta vid en specifik tidpunkt gérs en bedémning av férvantad
avkastning pa tillgangarna som kan forvarvas i samband med den uppskattade finansieringskostnaden.

Per rapportperiodens slut uppgick EOS Invests rantebarande tillgdngar till 13 TSEK (11 320) och den kortfristiga belaningen
uppgick till 0 TSEK (0). EOS AB:s rantebarande tillgangar uppgick till 1 TSEK (2 925) och 0 SEK (0) skulder.

Om en 6kning av marknadsrantan med en procentenhet skulle leda till en 6kning av réntesatsen, under férutsattning att de
likvida tillgdngarna dr konstanta under aret, skulle det fa en positiv effekt pa EOS Invests rorelseresultat fore skatt med 0
TSEK (113).

Likviditetsrisk

Det ar risken for att EOS Invest paverkas negativt av ineffektiv hantering och kontroll av kassa- och betalningsfloden, delvis
beroende pa att investeringar endast kan konverteras till likvida medel med viss varde- eller tidsférlust.

EOS Invests framtida likviditet kommer att vara beroende i huvudsak av timing och forsaljning av investeringar, forvaltningen
av tillgangliga likvida medel, kontantutdelningar fran investeringar, anskaffning av skuld och kapitalbidrag som erhalls i
samband med emission av ytterligare aktier. EOS Invest anser sig ha tillrackligt rorelsekapital for koncernens nuvarande
behov. For EOS AB paverkas ocksa likviditeten baserat pa radgivningsavtal med EOS Ltd samt eventuella utdelningar fran
dotterbolaget.

| enlighet med finanspolicyn maste det finnas tillrackligt med likvida medel och beviljade krediter for att tacka
rérelsekostnaderna under den kommande tremanadersperioden. P4 samma gang som koncernen avser sig att forbli
huvudsakligen finansierade med hjalp av eget kapital kan koncernen 6ka belaningen. Finanspolicyn tillater en belaningsgrad
upp till 40 % i speciella situationer, sasom konsolideringar, uppdelningar, strategiska forsaljningar, borsintroduktioner och
marknadspaverkande branschhindelser. EOS Ltd:s styrelse kan besluta om beldningsbegransningar inom ovannamnda
ramverk. Om det anses nédvandigt kan funktionen for risk och compliance tillfalligt begréansa belaningsgraden ytterligare.
Vissa aktieblock anvdnds som sakerhet for lan. Funktionen for risk och compliance beslutar om vilka block som ska
pantsattas.

EOS Invests finansiella skulder per rapportperiodens slut uppgick till 47 789 TSEK (5 532).

Enligt EOS Invests finanspolicy skall tillfallig likviditet alltid investeras for att ge basta mdjliga avkastning under beaktande
av motparts- och likviditetsrisken. Overskott fran investeringsverksamheten skall normalt investeras i USD.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en part till ett finansiellt instrument inte kan fullgra sina ataganden och darigenom férorsakar en
finansiell forlust for motparten. Det finns tre huvudtyper av risk till foljd av interaktion med finansiella motparter;
leveransrisk (i huvudsak med maklare), kreditrisk och bedragerier. For att minimera leveransrisken med maklare kan
maximalt 10 % av koncernens substansvarde anvandas for forbetalning (kdp av aktier) eller forleverans (férsaljning av
aktier). Handel med varden éver 10 % av substansvardet maste genomféras enligt en av foljande krav fér att minimera
leveransrisken: (i) anvdandning av handelsinstrument sdsom GDR (Global Depositary Receipts), som inte utgér nagon risk for
involverade handelsparter; (ii) forleverans av aktier fore kop eller forbetalningar av aktier fore leverans vid forsaljning eller
(iii) maklaren maste vara en mycket respekterad finansiell institution. Alla motparter maste godkannas av funktionen for
risk och compliance.
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Kreditrisk kan uppsta i EOS Invest om foretaget ingar derivatavtal och i vissa fall om foretaget investerar tillfalligt
likviditetsoverskott i rantebadrande vardepapper. | EOS AB uppkommer kreditrisk huvudsakligen i samband med kortfristig
utlaning och kortfristiga fordringar pa EOS Ltd. Pa grund av verksamhetens inriktning ar foljaktligen kreditrisken begréansad.
Per rapportperiodens slut finns det inga forfallna eller nedskrivna fordringar. Kreditrisken i tillgdngar som inte ar forfallna

eller nedskrivna bedéms vara lag eftersom de huvudsakligen avser tillgdngar gentemot banker med rating AA-.

Eftersom kreditrisken av naturliga skal normalt sett ar lag for verksamheten har EOS Invest inte nagon aktiv

kreditriskhantering.

Kreditriskexponering - Brutto och Netto 2024-12-31
Kreditrisk - Bokfort Verkligt yeditrisk -
- Brutto Nedskrivning virde ve_a_rde for Netto
TSEK sakerhet
Likvida medel 27 674 0 27 674 0 27 674
Ovriga fordringar 9736 0 9736 0 9736
Summa 37 410 0 37 410 0 37 410
Kreditriskexponering - Brutto och
Netto 2023-12-31
Verkligt
Kreditrisk - Nedskrivnin Bokfort varde Kreditrisk -
Brutto 9 varde for Netto
TSEK sakerhet
Likvida medel 11 320 0 11 320 0 11 320
Ovriga fordringar 6 690 0 6 690 0 6 690
Summa 18 010 0 18 010 0 18 010
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Redovisat varde per kategori av finansiella tillgangar och skulder
samt finansiella instruments verkliga varden

Tillgangar 2024-12-31 2023-12-31
Finansiell Finansiell
tillgang tillgang .
som Lanoch Verkligt som Lan.och Verkligt
. . Summa i . fordringa Summa N
innehas fordringar varde innehas r varde
for for
TSEK handel handel
Upplupna intakter - - 0 0 - - 0 0
Ovriga fordringar - 9736 9736 9736 - 6 690 6 690 6 690
Aktier och andelar 181 674 - 181 674 181674 194 067 - 194 067 194 067
Likvida medel - 27 674 27 674 27 674 - 11 320 11 320 11 320
Utgaende balans
31 december 181 674 37 410 219 084 219084 194 067 18010 212077 212 077
Skulder 2024-12-31 2023-12-31
Finansiell Finansiell
skuld Avriaa skuld  Ovriga
som . "9 Verkligt som finansie Verkligt
. finansiella Summa p . Summa .
innehas varde innehas lla varde
" skulder .
for for  skulder
TSEK handel handel
Kortfristiga
rantebarande
skulder - - 0 0 - - 0 0
Leverantorsskulder - 570 570 570 - 2519 2519 2519
Upplupna
kostnader - 21 360 21 360 21 360 - 2929 2929 2929
Ovriga skulder - 25 359 25 359 25 359 - 84 84 84
Utgaende balans
31 december 0 47 289 47 289 47 289 0 5532 5532 5532
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Faststdllande av verkligt varde

Foéljande sammanfattar metoderna och antagandena som har tillampats for att faststalla det verkliga vardet pa de finansiella
instrumenten som rapporteras i ovanstaende tabell.

(i) Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i rapporten 6ver finansiell stallning

| tabellen nedan ldmnas information om de finansiella instrument som varderats till verkligt varde utifran den metod som
verkligt varde bestamts med. Verkligt viarde bestams sasom den aktuella kopkursen pa balansdagen for respektive aktie pa
marknadsplatsen MOEX som beddmts vara aktiv for de ifrdgavarande aktierna. Da EQOS for tillfdllet inte har tillgang till MOEX
uppskattas forséljningspriset vara 25% av aktuell kopkurs vilket gor att verkligt varde bestamts enligt niva 3. Fér en narmare
beskrivning av metoden som tillampas for vardering av finansiella instrument varderade till verkligt varde i rapporten 6ver
finansiell stallning, se not 1.

2024
TSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar - - 181 674 181 674
2023
TSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar - - 194 067 194 067

(ii) Finansiella instrument som ej varderas till verkligt virde i rapporten over finansiell stallning
For finansiella tillgdngar och skulder som inte varderas till verkligt varde i rapporten 6ver finansiell stallning sa bedéms det
redovisade vardet avspegla det verkliga vardet eftersom kvarvarande I6ptid vanligtvis ar kort.

Not 20 Narstaende

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterforetag, se not 21.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning

Foretagets nyckelpersoner och dess nara familjemedlemmar kontrollerar 8,7% (8,7%) av rosterna i foretaget. Seppo Remes
har ett konsultavtal med moderbolaget. Tidigare grundaren Lauri Sillantaka har ett konsultavtal med dotterbolaget. Totalt
bokforda kostnader fér dessa avtal i 2024 uppgar till 0,1 MSEK (0,1). Som en konsekvens av Rysslands invasion av Ukraina
har EOS AB:s och EOS Ltd:s samtliga bankkonton sagts upp och EOS har pa grund av det bland annat inte kunnat betala
fakturor. For att atgarda detta och for att kunna uppratthalla en grundlaggande administration har EOS AB tecknat ett avtal
med ett av verkstdllande direktoren agt foretag. EOS har i samband med nedstangningen av sina konton forskottsbetalat
framtida utgifter. Dessa forskottsfakturor har bokférts som en fordran pa det av verkstéllande direktéren kontrollerade
foretaget. Kostnad for detta uppgar till 1,2 MSEK (1,2) i 2024.
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Not 21 Koncernféretag

Moderbolaget

TSEK 2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 4 339 427 4 423 326
Aterbetalning av investering i dotterbolag - -83 899
Utgaende balans 31 december 4 339 427 4 339 427

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -4 132 404 -4 181 907
Nedskrivning/aterforing av nedskrivning i dotterbolag 10 144 49 503
Utgaende balans 31 december -4 122 260 -4 132 404
Redovisat varde den 31 december 217 168 207 024

Uppskrivning i dotterbolag under aret beror pa att EOS Ltd’s aktieinnehav i portféljen 6kat i varde och
baserar pa en berdkning av atervinningsvardet vilken utgar ifrdn nyttjandevardet.

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag

2024-12-31 2023-12-31

Redovisat Redovisat
Dotterféretag/Organisationsnummer/ Antal andelar Andel i % varde varde
Site
EnergyO Solutions Invest (Cyprus) Limited,
195188, Limassol 1 800 100 217 865 207 329
EnergyO Solutions Invest (Mauritius) Ltd,
198139, Ebéne 1 000 100 -697 -305
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Not 22 Rapport 6ver kassafloden

Likvida medel - koncernen
TSEK 2024-12-31 2023-12-31

Kassa och banktillgodohavanden* 27 764 11 320
Checkrakningskredit - -
Summa enligt rapporten éver finansiell stéllning 27 764 11 320
Summa enligt kassaflédesanalysen 27 764 11 320

*samtliga bokférda likvida medel &r placerade pa bankkonton i Ryssland som kontrolleras av den Ryska staten. Dessa medel
gar for narvarande inte fritt att anvanda i verksamheten.

Likvida medel - moderbolaget

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 1 2925
Summa enligt rapporten éver finansiell stéllning 1 2925
Summa enligt kassaflédesanalysen 1 2925

Betalda och erhallna rantor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Erhallen utdelning* 128 493 - - -
Erhallen ranta 56 51 56 51
Erlagd ranta -51 -21 -51 -21

*) Fore nedskrivning

Varken koncernen eller moderbolaget har nagra ej utnyttjade krediter.
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Not 23 Forslag till vinstdisposition

Enligt balansrdkningen star féljande vinstmedel till arsstammans forfogande:

TSEK 2024
Overkursfond 4 268 361
Balanserat resultat -4 131 947
Arets resultat -3 221
Summa 133193

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

TSEK 2024
Utdelning till aktiedgare 0
Till ny rakning fors:

-Overkursfond 4 268 361
-Balanserat resultat -4 135 168
Summa 133193

Not 24 Uppgifter om moderbolaget
EnergyO Solutions Invest AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm.. Adressen till huvudkontoret

ar Styckjunkargatan 1, 114 35 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2024 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen.




Styrelsens undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 28 augusti 2025

Seppo Remes
Ordférande

Christopher Granville
Vice ordférande

Ulf-Henrik Svensson
Styrelseledamot och verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har ldmnats den 29 augusti 2025

Michael Jansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i EnergyO Solutions Invest AB (publ), Org nr 556694-7684

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for EnergyO Solutions Invest AB for ar 2024.
Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode fér aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Véasentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar mina uttalanden ovan vill jag fasta uppmarksamheten pa forvaltningsberattelsen och noterna 1 och
19 i arsredovisningen och koncernredovisningen av vilka framgar att bolagets verksamhet, som ar att inneha noterade
aktier i ryska elindustriforetag, kraftigt paverkats av sanktioner som EU och ryska myndigheter vidtagit som en direkt f6ljd
av Rysslands invasion av Ukraina. Bland annat har det fort med sig att bolaget, sa lange verksamheten &r sanktionerad pa
detta vis, inte kan sélja aktier pa Moskvaborsen eller fa tillgang till ett kassafléde som uppstar genom utdelningar fran
aktieinnehaven. Dessa forhallanden tyder, tillsammans med de andra omstdandigheter som ndmns, pa att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsatta verksamheten. Jag vill
ocksa fasta uppmarksamheten pa den redovisningsmassiga varderingen av bolagets ryska tillgdngar som tidigare skedde
utifrdn marknadspriser fran senaste transaktioner men, som efter att sanktioner tratt i kraft, varderas med en modell som
tar hansyn till svarigheterna att genomfora en forséljning av aktier eller tillgodogora sig utdelningar. Denna
redovisningsmassiga bedomning har stor betydelse for bolagets redovisade resultat och stallning och baseras pa styrelsens
och ledningens uppskattning av framtida majliga utfall. Om en transaktion genomférs vid en framtida tidpunkt kan utfallet
av en sadan transaktion avvika kraftigt fran det varde som innehavet redovisats till per den 31 december 2024.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS,
sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvéandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, néar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdakerhet &r en h6g grad av sikerhet, men &r ingen garanti for
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att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfoér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosadttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar jag tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for
styrning, overvakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ar ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning fér EnergyO Solutions Invest AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den l[6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller
e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Anmarkningar
Bolaget har under rakenskapsaret inte i ratt tid redovisat avdragen skatt, sociala avgifter eller mervardeskatt.

Stockholm den 29 augusti 2025

Michael Jansson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

EOS AB:s styrelse valjs av bolagsstimman. Styrelsen ar ansvarig for férvaltningen av EOS Invest gentemot aktiedgarna, bl.a.
faststalla mal och strategier och utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ar dven ansvarig for att korrekt information
ges till EOS AB:s aktiedgare, och att lagar och regleringar efterlevs. Bolagsordningen anger att EOS AB:s styrelse ska besta av
minst tre och hogst fem ledaméter. Ingen av styrelseledamoterna ar anstalld av bolaget. EOS AB:s styrelse bestar av
ledamoter med kompetens och erfarenheter som ar av stor vikt for att stodja, folja och leda EOS Invests verksamhet. Var
styrelse bestar for tillfallet av:

Seppo Remes, medgrundare och styrelseordférande i EOS Invest AB sedan 2007

Finsk medborgare, fédd 1955. Seppo Remes ar grundare till EOS Invest och &r for narvarande styrelseordférande i EOS AB.
Seppo Remes innehar 305 000 aktier i EOS AB.

Christopher Granville, styrelseledamot sedan 2011

Medborgare i Storbritannien, fodd 1963.
Christopher Granville innehar inga aktier i EOS AB.

Ulf-Henrik Svensson, koncernchef sedan 2009 och styrelseledamot sedan januari 2024

Styrelsens arbetsordning

Forutom lagar och rekommendationer styrs styrelsens arbete av en arbetsordning. Enligt procedurreglerna for styrelsen
skall styrelseledamoterna narvara vid minst fyra moten under rdkenskapsaret utover det konstituerande styrelsemotet.
Dessutom skall styrelsen utvardera koncernchefens arbete och i vissa fall godkdnna den verkstdllande direktérens
potentiella befattningar utanfér EOS Invest. Styrelsens arbetsordning omfattar dven instruktioner till verkstdllande
direktoren pa hur finansiella rapporter skall presenteras for styrelsen. Arbetsordningen anger att styrelseordféranden ar
ansvarig for 6vervakning av EOS Invests utveckling, genom att uppratthalla en kontinuerlig dialog med verkstallande
direktoren, och att sdkerstélla att verkstallande direktoren ger styrelsemedlemmarna den information de behéver.

Styrelseverksamhet 2024

EOS AB:s nuvarande styrelse valdes pa bolagsstimman den 28 juni 2024. Under 2024 holl EOS AB:s styrelse 3 moten. Viktiga
fragor som diskuterades av styrelsen under aret var organisationens utformning, avnoteringen samt diskussion och
antagande av bolagets rakenskaper.

Styrelsen leder sitt arbete i enlighet med bolagsordningen. Varje ordinarie styrelsemote har en fast dagordning med punkter
som ska beslutas om, vilka dven omfattar en uppdatering av bolagets resultat av verkstallande direktoren.

Oversikt av styrelseledaméternas motesnérvaro och oberoende

Oberoende i
Oberoende i férhallande
forhallande till till storre
Styrelseledamot Vald Befattning bolaget aktiedgare Né&rvaro pa styrelseméoten 2024
Seppo Remes 2007  Ordférande Nej Ja 3/3
Christopher Granville 2011  Styrelseledamot Ja Ja 3/3
Ulf-Henrik Svensson 2024  Styrelseledamot Ja Ja 3/3
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Tabellen visar styrelseledamoternas oberoende i forhallande till bolaget och storre aktiedgare. Seppo Remes har ett
konsultavtal med EOS AB dar han kontinuerligt tillhandahaller radgivning avseende fragor relaterade till den ryska elsektorn.
Foljaktligen anses han inte vara oberoende av EOS Invest.

Styrelsens ersattning

Pa bolagsstimman den 28 juni 2024 beslutades det att styrelsens ersattning till slutet av ndsta arsstimma skulle uppga till
SEK 280 000 pro rata, enligt fordelningen i tabellen nedan.

Styrelsens erséttning

Styrelseledamot Vald Befattning Styrelsens
ersattning

TSEK

Seppo Remes 2007 Ordférande 140

Christopher Granville 2011 Styrelseledamot 140

Revisionskommitté

Styrelsen anser att en revisionskommitté inte behover tillsittas, eftersom styrelsens storlek och redovisnings- och
revisionsfragornas karaktar gor att arbetet kan hanteras direkt av styrelsen. Istallet utfors de uppgifter som skulle ha utfors
av en sadan revisionskommitté av styrelsen som helhet. For att sikerstélla kvaliteten pa de finansiella rapporter &r
finansdirektéren narvarande pa styrelsemoten som behandlar finansiella rapporter. Styrelseordféranden kommunicerar
med bolagets revisorer och revisorn skall vara ndrvarande pa det styrelseméte pa vilket arsbokslutet behandlas.

Ersattningskommitté

Med utgangspunkt av styrelsens storlek och det begransade antalet anstillda i EOS Invest anser inte styrelse det nédvandigt
att uppratta nagon ersattningskommitté. Istéllet utférs de uppgifter som skulle ha utfors av en sadan ersattningskommitté
av styrelsen som helhet.

Valberedningen

Valberedningen ska besta av en representant for envar av de tva till rostetalet storsta aktiedgarna eller
aktiedgargrupperna, jamte styrelsens ordférande. Om nagon av de tva storsta aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot
till valberedningen ska ytterligare aktiedgare tillfragas, i storleksordningsfoljd, till dess att tva ledamoter utsetts. Styrelsens
ordférande ska vara ordférande i valberedningen. Om en dgarrepresentant inte langre foretrader aktuell aktiedgare eller
annars lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, ska aktiedgaren beredas tillfélle att utse en ny representant
till ledamot i valberedningen. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen har ratt att entlediga sadan
ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen. Om aktiedgare som utsett ledamot darefter inte langre
tillhor de tva till rostetalet storsta aktiedgarna, ska den utsedde ledamoten lamna sitt uppdrag och ny ledamot utses enligt
ovan angiven ordning. Valberedningen for arsstamman 2025 omfattar Roman Filkin, representant for Prosperity Capital
Management; Simon Westlake, representant for City of London Investment Management Company; och Seppo Remes,
styrelseordférande i EOS Invest.

Valberedningens uppgifter omfattar att ge forslag for val av styrelseordférande och andra ledamdéter i EOS AB:s styrelse,
ersattning till styrelseledamoéter, ordférande for arsstamman, och, om tillampligt, val av och ersattning till revisorer och
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principer for sammansattning av valberedningen. Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till arsstamman och
publiceras samtidigt pa EOS Invests webbplats, samt presenteras dven for aktiedgarna pa arsstamman.

Medlemmarna i valberedningen for arsstimman 2025 har haft olika informella kontakter i vilka fragor rérande bl.a.
ordféranden for arsstamman, styrelsen, styrelseordféranden, styrelse- och revisionsarvoden har diskuterats.
Valberedningen har diskuterat storleken och sammanséattningen av styrelsen med tanke pa bl.a. industrierfarenhet och -
expertis. Forslagen som antogs enhilligt av valberedningen har registrerats skriftligen av valberedningen.

Ledning

Verkstéllande direktéren for EOS Invest, Ulf-Henrik Svensson, har ansvar for EOS Invests dagliga verksamhet.
Ledningsgruppen for koncernen har under 2024 bestatt av verkstallande direktéren. Mer information om foéretagets
ledning presenteras nedan.

Ulf-Henrik Svensson, Koncernchef sedan 2009
Ulf-Henrik Svensson bérjade arbeta for EOS Invest AB under 2007 och tjanstgjorde som Finansdirektor till 2009 da han

tilltradde som Koncernchef. Han innehar ocksa for narvarande positionen som tillférordnad finansdirektér samt ocksa for
risk och compliance.

Ulf-Henrik Svensson har 0 aktier och 1 000 000 konvertibler i EOS AB.

Ledningens ersattning
EOS Invest har som mal att erbjuda ledningsgruppen marknadsmassiga ersattningsnivaer. Kriterierna fér ersattning ar

baserade pa erfarenhets- och kompetensniva som kravs for att utféra uppgifterna samt genomférande och betydelse av
utférda uppgifter.

Revisorer

Pa den extra bolagsstimman den 19 december 2023 utsags Michael Jansson till EOS Invests revisor for tiden till nasta
arsstamma.

Michael Jansson &r svensk medborgare. Michael ar auktoriserad revisor och medlem av FAR (branschorganisationen for
revisorer och radgivare).
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Aktiekapitalets utveckling

Ar Manad Forandring Forandring av Forandring i Totalt antal aktier ~ Totalt aktiekapital,
antalet aktier  aktiekapital, SEK SEK

2005 Registrering 1 000 100 000 1 000 100 000
2007 Nyemission 4 000 400 000 5 000 500 000
2007 Aktiesplit (10:1) 45 000 50 000 500 000
2007 maj Nyemission 12 849 055 128 490 550 12 899 055 128 990 550
2007 juni Nyemission 7 462 500 74 625 000 20 361 555 203 615 550
2007 juli Nyemission 2 160 206 21 602 060 22 521 761 225 217 610
2007 juli Nyemission 582 522 5 825 220 23 104 283 231 042 830
2007 oktober Nyemission 5 058 451 50 584 510 28 162 734 281 627 340
2008 april Nyemission 5341 317 53 413 170 33 504 051 335 040 510
2008 april Nyemission 7 469 039 74 690 390 40 973 090 409 730 900
2008 maj Nyemission 15 700 087 157 000 870 56 673 177 566 731 770
2009 juli Nedsattning 0 -275 025 494 56 673 177 291 706 276
2013 februari Nedsattning -13 454 658 -69 253 364 43 218 519 222 452 912
2013 februari Fondemission 0 69 500 000 43 218 519 291 952 912
2013 april Nedsattning -412 963 -2 789 678 42 805 556 289 163 234
2013 april Fondemission 0 2 790 000 42 805 556' 291 953 233
2014 april Nedsattning -338 194 -2 306 636 42 467 362 289 646 598
2014 april Fondemission 0 2 310 000 42 467 362 291 956 597
2015 april Nedsattning -107 072 -736 104 42 360 290 291 220 493
2015 april Fondemission 0 740 000 42 360 290 291 960 494
2015 april Nedsattning 0 -249 600 204 42 360 290 42 360 290
2016 april Nedsattning -212 153 -212 153 42 148 137 42 148 137
2016 april Fondemission 0 215 000 42 148 137 42 363 137
2017 maj Nedsattning -1 840 653 -1 850 042 40 307 484 40 513 095
2017 maj Fondemission 0 1 850 042 40 307 484 42 363 137
2019 maj Nedséttning -3 200 765 -3 364 002' 37 106 719 38999 135
2019 maj Fondemission 0 3 364 002' 37 106 719 42 363 137
2020 maj Nedsattning -2 752 394 -3 142 289' 34 354 325 39 220 848
2020 maj Fondemission 0 3142 289' 34 354 325 42 363 137
2021 maj Nedsattning -950 739 -1172 379' 33 403 586 41 190 758
2021 maj Fondemission 0 1172 379' 33 403 586 42 363 137
2022 maj Nedsattning -3 854 632 -4 888 526 29 548 954 37 474 611
2022 maj Fondemission 0 4 888 526 29 548 954 42 363 137
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Definitioner

First North Alternativ marknadsplats som &r en del av Nasdaq OMX Nordiska Bors
NAV Substansvarde

MRSKs Eldistributionsbolag

OGKs Kraftgenereringsbolag

TGKs Kraftgenereringsbolag

FSK Transmissionsbolag

Kalender

2025-09-19 Arsstamma

Rapporter och pressmedelanden publiceras pa engelska och finns tillgdngliga pa EOS Invests hemsida
WWW.eosinv.com

Kontaktinformation
EOS Invest
Styckjunkargatan 1

114 35 Stockholm, Sverige
Tel: +46 (0)8 407 31 50

ir@eosinv.com
WWW.eosinv.com
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